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Preface

By Clement C. P. Chang

The History of Tamkang University was completed in 1986. As writing, editing and
printing all took time, the year of its completion, 1986, was only partially covered. Although
only a mere fifteen years has elapsed between the original History and the present Sequel, the
University has made tremendous progress as it enters its fiftieth year, our achievements having
increased many fold. These fifteen years have seen the accumulation of a wealth of precious
materials and documents that even surpass those in The History of Tamkang University. As
we cannot afford to lose these historical materials, this Sequel has been written.

The Analects says, “At fifty, one becomes aware of the destiny from Heaven.” The fifti-
eth year is a turning point in life. Being “aware of the destiny from Heaven” means that one’s
faculties have developed to full maturity and risen to higher mental and spiritual levels. In the
last half of the twentieth century, the University has certainly made great strides in the upgrad-
ing of its physical facilities, the establishment of a bureaucratic system and management
model. Nevertheless, we have to work hard to move academic research to a higher level and
to make Tamkang University stand out among first-rate universities in the world. Research
brings spiritual elevation and rejuvenation to a university and makes it great. The last fifteen
years, represents the laying of foundations for Tamkang University to become one of the
world’s first-rate universities.

When we examine higher education in Taiwan at present, we discover that most public
and private universities follow the comprehensive university’s model. Life is meaningful
because we embrace far-reaching objectives and ideals and are full of brave visions. With this
in mind, in October, 1986, I wrote “World University Plan No. One,” which covers the peri-

od between August, 1986, and July, 1990. I say in the Foreword:

To maintain world academic standards for universities is the new role and mis-
sion of universities today. That was the reason why I mentioned that “the role
of the university in a knowledge society is to face the whole country and the
whole world.” In a world of accelerated changes, a university can no longer be

an isolated knowledge sanctuary. The demestication of higher education has
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passed and will never return. Universities in the modern world cannot hide
themselves in monasteries high in the mountains. They must engage the soci-
ety, embrace the world, with an open mind develop into globalized institutions
of higher learning, and, making good use of intellectual rationality, engage in
cooperative research that promotes communication and understanding among

all human beings.

On June 1, 1989, the government appointed me the Minister of Transportation and
Communications and I subsequently resigned the Chairmanship of the Board of Trustees of
Tamkang University. Nevertheless, I remained deeply concerned about Tamkang University
and its education. In August, 1990, when Dr. Chao Jung-Yao was the President, a subsequent
publication, “World University Plan No. Two,” was worked out to cover the period of

August, 1990, and July, 1995. I again wrote in the Preface:

We should reconstruct the tradition of Tamkang University on the basis of time,
space and conceptual formulations. In terms of time, Tamkang University
should not only inherit the legacy of the past but also enlighten the future; we
should not only carry on the tradition from the past but also pave the way for
the created future. We should, in “World University Plan No. Two,” address
such important issues as the major trends of the year 2000 and the emergence
of the Pacific Rim on the world stage. We should understand the relationships
that link these areas to the world. That is to say that Tamkang University should
bravely enter the twenty-first century at a fast pace and become a globalized
university. In terms of space, besides doing away with literal walls, which can
only isolate Tamkang University from the rest of the world, we should instill a
spirit of openness, freedom and democracy in our students in order to cultivate
magnanimity and far-sightedness. As regards curriculum innovation, we should
fully exploit information technology, make use of satellite communications and
the Internet, so that we may achieve the goal of “Scholarship without
Boundaries.” Conceptually, we should continue to execute the Collegial, the
Bureaucratic and the Political Models in order to fulfill to the utmost the four
major functions of the university, namely teaching, research, service, and

administration. Moreover, in * World University Plan No. Two,” we should

77

build a main general library as our major task so to make Tamkang University a
leader in creating knowledge and shaping society.

In the 1990-1991 academic year, the Ministry of Education proclaimed the policy of
“Medium-Range University Development Plan.” In order to avoid duplication, we incorpo-
rate our ~ World University Plan” into it.

For the sake of Tamkang faculty and students to master the idea of innovation through
change, I proposed the “S-Curve Theory” at the Instructional and Administrative Innovation

Seminar. I wrote:

An organization starts from zero. It rises from its starting point until its reaches
the peak, and then it begins to decline.... So how do we keep an institution
viable? We must create another S-Curve. When the S-Curve goes up, the insti-
tution is energetic, united, and cooperative. When an institution has reached
maturity, the S-Curve begins to fall and we have to create a second S-Curve to
maintain its life and momentum. Otherwise, the S-Curve will go down. Indeed,
without the second S-Curve, the momentum will dissipate no matter how hard
we try. Applied to our situation, this means that our curriculum must be
reformed, our technology innovated, relentlessly, year by year, forever main-
taining a fresh, rising S-Curve....

In 1996, we named the developmental concept of Tamkang University as The Third
Wave of Tamkang University.” I regarded the thirty years between the founding of Tamkang
Junior English College in 1950 and its final elevation to Tamkang University in 1980 as the
First Wave; those years between 1980 and 1996 as the Second Wave; and the years after 1996,
during which we entered the Age of Information as the Third Wave. What this means to
Tamkang is that the building of the digitized Chueh-sheng Memorial General Library is a sym-
bolic landmark of the Third Wave. I said in my speech:

Tamkang University is one of the institutions that first adopted computeriza-
tion. We set up computer networks all over the campus for the use of faculty
and students. We have been fruitful in our efforts. However, in the age of the
Third Wave, we have to make further progress in order to achieve break-
throughs. For this reason, the Board of Trustees of Tamkang University con-

sulted the blueprints of the world’s first-rate libraries in their effort to design
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and build the Chueh-sheng Memorial General Library, with a floor space of
more than eight thousand square pings, and towering eleven stories high. There
are as many as 1400 Internet hook-ups in the Library, allowing teachers and
students to be online simultaneously to acquire scholarly information from
international sources. This library does not take pride in the size of its collec-
tion or its space, but in being the forerunner of library computerization in our
country. The day it opens for use marks the arrival of the Third Wave of

Tamkang University.

In the year 2000, we set up a ' Cross-Century Development Task Force” to review the
fast elapsing twentieth century in order to prepare ourselves to face the challenges of a new
century. The Sequel will show you that Tamkang University continues to institute innovations,
works diligently to try to control and manage variables, and aims to create an ever brighter

created future.
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Par

Zhang Jianbang, fondateur

La premiére partie de notre histoire s’arréte (pour des raisons de
documentation et de traitement) en 1986. Notre université féte a
présent son cinquantiéme anniversaire et bien que la période non
traitée par la premiére livraison ne soit que de quinze ans, les
progrés faits durant cette période ont été spectaculaires et les
fruits de nos efforts ont ¢été particuliecrement abondants. En
comparaison avec la premiére livraison, les documents sont encore
plus nombreux et pour les conserver, cet addendum était nécessaire.
Il nous faut ajouter que, dans la pensée traditionnelle chinoise, le
mot de Confucius « a cinquante ans, j’ai connu les décrets du
Ciel » vient a propos pour souligner que les cinquante ans de notre
université sont une date charniére. Connaitre les décrets du Ciel
veut dire que les organes corporels ont atteint leur pleine maturité
et que la vie de [’intelligence et de la volonté peut alors se
déployer ; ainsi, notre université ayant créé et développé ses
ressources et son environnement physiques, ses regles et ses
méthodes d’organisation et de gestion, il lui faut désormais se
consacrer a la recherche et prendre sa place parmi les universités
de pointe mondiales. De fait, dans la vie universitaire, seul
I’esprit de la recherche ne se corrompt pas, la science en
constituant comme le nimbe rayonnant. Par conséquent, 1’histoire
des quinze derniéres universités représente les efforts consentis
pour établir les fondements de cette ambition d’atteindre a
I’excellence mondiale.

A Taiwan, les universités publiques ou privées sont, semble-t-il,

cantonnées au role d’universités généralistes alors que le but de
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I’existence est d’embrasser le futur pour combler notre attente
d’un environnement plus beau et plus satisfaisant. Par conséquent
en 1986, j’ai lancé le projet n° 1 « université de renommée
mondiale », dont 1’application a été terminée en juillet 1990. Dans
la préface de ce projet, j'avais écrit

« atteindre a 1’excellence mondiale constitue pour les universités
d’aujourd’hui une exigence et une responsabilité nouvelles, c’est
pourquoi j’ai proposé lors de la conférence sur la réforme
administrative de notre université en septembre 1980 une réflexion
sur la responsabilité sociale et nationale des universités dans
I’environnement communicationnel. Dans un monde en perpétuel
changement, les universités ne peuvent se contenter de s’enfermer
dans leurs tours d’ivoire. Le modele d’institution d’éducation
supérieure desservant uniquement sa région limitée est mort. Les
universités d’aujourd’hui ne sont plus des abbayes de Théléeme, et
doivent se projeter dans la société, embrasser le monde, faire
preuve d’une attitude ouverte, devenir des institutions
internationales, utilisant la raison et la sagesse accumulées par les
recherches conduites pour travailler a |’intercompréhension des
hommes et des cultures et ouvrir de nouvelles voies vers le futur. »
En juin 1989, j’ai abandonné mon poste de président du conseil
d’administration de 1’université pour devenir, a la demande du
gouvernement, ministre du transport, sans pour autant cesser de me
soucier de mon université et des problémes d’éducation. En aoft
1989, M. Zhao Rongyao exergant les fonctions de président de
Tamkang, dans la préface au projet n°2 « université de renommeée
mondiale », j'avais noté

« Temps, espace et concept forment les fondements structurels de
la vision de notre université. Concernant le temps, Tamkang ne
doit pas seulement recueillir I’héritage du passé mais aussi le
continuer, poursuivre le mouvement entamé mais ouvrir des voies

nouvelles, elle doit aussi affronter la grande vague de 1’an 2000 et
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tenir compte du rdle grandissant de 1’asie-pacifique sur la scéne du
monde, ces ¢léments étudiés au sein du projet d’université
mondiale, permettant a notre institution d’en comprendre en
profondeur les tenants et les aboutissants, enfin d’aller de plain-
pied dans le 21°™° siécle, afin de commencer a devenir une
université de classe mondiale. Du point de vue de 1’inscription
dans 1’espace, non seulement notre campus n’est pas encols afin de
ne pas se replier sur lui-méme, mais encore tout est fait pour qu’il
s’ouvre sur I’extérieur, entrainant nos étudiants dans un esprit
d’ouverture, de liberté et de démocratie, élargissant leur horizon,
qu’il prenne 1’air du large en créant une atmospheére propice a la
générosité et a la hauteur de vue. Les cours proposés doivent
développer de fagcon a tenir compte du futur rdéle des méthodes
d’enseignement assistés par ordinateur et par Internet, afin
d’atteindre a l’idéai de la pédagogie non-présentielle. »

Concernant les concepts, en plus de prévoir le plein développement
des trois modeles : collégial, bureaucratique et politique et leur
emploi dans les domaines de l’enseignement, de la recherche et de
I’administration, le projet n°2 « université de renommeée
mondiale » liste le « projet de bibliothéque globale » parmi ses
préoccupations de base, afin d’assurer a notre université une
position de pointe dans le domaine académique et celui des
changements sociaux. »

Depuis I’instauration du « projet de développement a moyen terme
des universités par le ministére de 1’éducation en 1990, le projet
« université de renommée mondiale » est inclus dans le rapport
idoine.

Afin d’accoutumer professeurs et étudiants aux changements
permanents et aux efforts de créativité qu’ils exigent, j’ai fait part
des réflexions suivantes lors de la conférence annuelle sur la

réforme administrative (en septembre 1995) :
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« Toute structure nait, se développe, atteint son apogée et doit
décroitre....comment faire pour éviter la sénescence ? Il faut, a
partir du moment ou toutes les volontés sont engagées et jouissent
du fruit de leurs efforts, remobiliser [’attention et quand la courbe
en S, s’infléchit, la faire repartir par un surcroit d’énergie. Il
nous faut donc, chaque année, procéder a des réformes, afin que
notre université non seulement demeure mais accroisse son
potentiel. »

En 1996, j’ai développé le concept de « troisieme vague ». La
premiere vague représente l’époque qui s’est écoulée depuis la
fondation du colléege d’anglais en 1950, jusqu’en 1980, date a
laquelle notre université proprement dite a été crée. La deuxiéeme
vague correspond a la période 1980-1996, la troisiéme a
I’informatisation & outrance de notre université et a son entrée
dans 1’age numérique : cette troisieme vague a €té inaugurée par la
construction de la bibliothéque Juesheng. Au sujet de la troisiéme
vague, j ai écrit

« L’université Tamkang est une des premiceres a s’étre informatisée,
en particulier par le biais d’un réseau interne mis a la disposition
des professeurs et des étudiants, mais a partir de ce résultat, nous
devons redoubler d’efforts afin d’émerger en position dominante.
Par conséquent, le conseil d’administration se référant aux
meilleures bibliothéques universitaires mondiales, a réfléchi trois
ans et a conc¢u la bibliothéque Juesheng, un ensemble de 10 étages
sur plus de 27 000 m2.... avec plus de 1400 postes de connexion
Internet, a la disposition du corps enseignant et des étudiants, liée
par réseau aux ressources académiques mondiales. Ses dimensions
importent moins que le fait qu’elle est un modele de bibliotheque
informatisée. Son inauguration a ¢été celle de notre troisiéme
vague. »

En 1’an 2000, nous avons créé une €équipe de réflexion sur le

développement de 1’université au siecle suivant, pour envisager les
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politiques & suivre au 21°™¢ si¢cle, pour faire face aux défis futurs.
Ami lecteur, a la fin de cette histoire, vous ne pourrez nier que
I’université Tamkang recherche en permanence la nouveauté et le
changement, en en contrdlant le processus, pour s’ouvrir toujours

davantage a 1’avenir.
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Vorwort

Clement C. P. Chang

Der erste Band der Geschichte der Tamkang Universitit war 1986 abgeschlossen. Heute,
fiinfzehn Jahre spéter, befindet sich unsere Universitit im flinfzigsten Jahr ihrer Entwicklung.
Beachtliche Fortschritte wurden seither erzielt. Um die Erinnerung an diese eben vergangene

Periode unserer Geschichte zu bewahren, wurde dieser zweite Band geschrieben.

In den Gespriichen des Konfuzius findet sich eine haufig zitierte Stelle tiber das Erreichen des
fiinfzigsten Lebensjahres. Mit diesem Jahr erreicht man die Stufe der vollen Entwicklung aller
Krifte und Fahigkeiten. Man gewinnt, so formuliert es die Sprache der chinesischen Philosophie,
"Einsicht in das Geschick des Himmels". Der Punkt der Reife, den dieses Lebensjahr markiert,
meint vor allem geistige und spirituelle Reife. Unsere Universitit hat in den letzten Jahrzehnten
des 20. Jahrhunderts eine Reihe von Bauprojekten vollendet. Sie hat auch neue Formen der
Organisation und des Managements eingefiihrt. Auf dieser Grundlage konzentrieren wir uns nun
darauf, den Bereich der Forschung zu entwickeln. Dieser Bereich ist, wie allgemein bekannt, der
Kembereich akademischen Lebens. In den letzten fiinfzehn Jahren wurden die Voraussetzungen
dafiir geschaffen, auch in diesem Bereich die Fortschritte zu erzielen, die wir in anderen

Sektoren erreicht haben.

Betrachten wir die akademische Erziehung in Taiwan, so kénnen wir feststellen, dass sowohl
offentliche als auch private Universititen versuchen, sehr unterschiedliche Ziele miteinander zu
verbinden. Sinn entsteht durch weitblickende Modelle und Visionen zur Gestaltung der Zukunft.
Aus diesem Grunde habe ich 1986 den ersten Projektplan fiir eine weltorientierte Universitét
geschrieben. Er bezieht sich auf die Periode zwischen August 1986 und Juli 1990. Einleitend
habe ich dort formuliert:

Die neue Aufgabe unserer Universititen ist es, akademisches Weltniveau zu erreichen. In
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der Wissensgesellschaft muss sich eine Universitéit sowohl mit ihrem regionalen Umfeld
als auch mit Entwicklungen tiberall in der Welt auseinandersetzen. In einer Zeit sich rapide
beschleunigender Verdnderung kann die Universitéit kein Ort der Klausur mehr sein. Die
Zeit der lokalen Gebundenheit im Bereich der akademischen Erziehung ist vorbei und wird
nie wieder zuriickkehren. Universitidten konnen sich nicht mehr wie Kldster auf hohen
Bergen verbergen. Sie miissen Bande mit allen Ebenen und Sektoren der Gesellschaft
entwickeln. Sie miissen, wenn man so sagen will, “die Welt umarmen®. Das Ziel einer
Universitit muss es heute sein, eine globalisierte Weltuniversitit zu werden. Sie muss dazu
beitragen, in Zusammenarbeit mit Forschern tiberall in der Welt das Wissen zu mehren und

die Verstandigung zwischen Menschen aller Kulturen zu fSrdern.

Im Juni 1989 wurde ich zum Minister flir Verkehr und Kommunikation berufen. Ich habe
deshalb den Vorsitz des Direktoriums der Tamkang Universitit niedergelegt. An meinem
Engagement flir die Entwicklung unserer Universitét hat sich aber nichts gesindert. Im Jahr 1990,
Prisident von Tamkang war damals Dr. Chao Jung-Yao, habe ich den zweiten Projektplan fiir
eine weltorientierte Universitdt ausgearbeitet. Er bezieht sich auf die Periode von August 1990

bis Juli 1995. Erlauben Sie mir, wiederum aus den einleitenden Passagen zu zitieren:

Wir miissen einen begrifflichen Rahmenplan fiir Tamkang entwickeln, der die Aspekte der
Zeit, des Raumes und des Konzeptuellen umfasst. Was den Aspekt der Zeit angeht, so kann
sich Tamkang nicht darauf beschrinken, das Erbe der Vergangenheit zu bewahren. Wir
sollten nicht nur Traditionen fortfiihren, sondern auch neue Wege in die Zukunft bahnen.
Was wir brauchen, ist eine integrierte Entwicklungsperspektive, die sowohl die Aktivititen
im Blick auf das Jahr 2000 als auch die Herausbildung des Pacific Rim zu einem neuen
Zentrum berticksichtigt. Tamkang wird das 21. Jahrhundert mit viel Mut und Begeisterung
betreten, um in der ersten Phase dieses neuen Jahrhunderts zu einer globalisierten
Weltuniversitit zu werden. Was den Aspekt des Raumes angeht, so hat Tamkang schon
nach auBlen hin keine Mauern. Offenheit im Raum ist eine Metapher fiir geistige und auch
politische Offenheit. Wir wollen unsere Studenten zu Menschen voller GroBziigigkeit und
Weitblick erziehen. Was die Kursgestaltung angeht, so geht es darum, alle verfligbaren

Technologien zu nutzen, um unser Ziel einer Gelehrsamkeit ohne Grenzen zu
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verwirklichen. In konzeptueller Hinsicht sollten die Sektoren Lehre, Forschung,
Dienstleistung und Verwaltung durch kontinuierliche Anwendung kollegialer,
biirokratischer und politischer Organisationsmodelle auf das jeweils hochstmdgliche
Effizienzniveau gefiihrt werden. Insbesondere wird es aber bei der Verwirklichung des hier
vorgelegten Entwicklungsplans darum gehen, als Zentrum des akademischen Lebens von
Tamkang eine leistungsfihige Bibliothek zu bauen. Nur so wird Tamkang in der Lage sein,
eine flihrende Rolle bei der Produktion von Wissen und damit auch bei der Gestaltung

gesellschaftlicher Verénderungen zu tibernehmen.

Im akademischen Jahr 1990-91 verkiindete das Erzichungsministerium einen mittelfristigen
Entwicklungsplan fiir Schulen und fiir den akademischen Bereich. Um Doppelungen zu
vermeiden, haben wir den Geist unseres Projektplans in diesen Entwicklungsplan

aufgenommen.

Um das Kollegium und die Studierenden der Tamkang Universitdt mit dem Prinzip der
Ereuerung durch Verdnderung vertraut zu machen, habe ich den Begriff der "S-Kurve"

verwendet. Auf dem entsprechenden Seminar zu diesem Thema habe ich dazu gesagt:

Jede menschliche Organisation beginnt bei einem Nullpunkt. Von dort aus erhebt sie sich,
erreicht den Gipfel ihrer Entwicklung, und sinkt dann zuriick. Was miissen wir also tun, um
die Entwicklung einer Organisation dynamisch zu halten? Wir miissen an entscheidender
Stelle eine neue S-Kurve beginnen. Wenn diese Kurve sich in ihrer Phase der
Aufwirtsbewegung befindet, ist sie voller Energie, konzentriert und integrativ. Hat sich
eine Organisation aber auf ein bestimmtes Niveau hin entwickelt, beginnt die Kurve zu
fallen. Wir miissen dann eine zweite S-Kurve schaffen, um die aufsteigende Linie zu
bewahren. Unterlassen wir dies, so geht die Entwicklung nach unten. Wie auch immer wir
uns darum bemiihen, im Rahmen der ersten Linie Innovationen einzufiihren, die Linie wird
abfallen. Der Beginn einer zweiten S-Kurve ist erforderlich, ein neuer Rahmen fiir
Innovationen. Wenden wir diesen Gedanken auf unsere Organisation an, so bedeutet dies,
dass wir unsere Lehrpline und unsere Technologien in jedem Jahr erneuern miissen, um so

stindig in der aufsteigenden Linie zu verbleiben.
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Im Jahr 1986 schlugen wir den strategischen Entwicklungsbegriff "Die Dritte Welle von
Tamkang" vor. Die dreiflig Jahre von der Griindung des Tamkang Junior English College im
Jahr 1950 bis zur vollstindigen Etablierung von Tamkang als Universitit im Jahr 1980
betrachten wir als Erste Welle. Die Periode von 1980 bis 1986 gilt als Zweite Welle. Seither
befinden wir uns in der Dritten Welle. Ihr Beginn ist markiert durch unseren Eintritt in das
Zeitalter des Computers. Unsere digitalisierte Bibliothek ist das Symbol dieser Dritten Welle. In
meiner Eréffnungsrede habe ich damals gesagt:

Die Tamkang Universitit gehort zu den Institutionen, die zuerst Computer in ihre tégliche
Arbeit eingefiihrt haben. Uberall auf unserem Campus haben wir vernetzte Rechner fiir
Professoren und Studierende etabliert. Die Ergebnisse kénnen sich sehen lassen. In der
Phase der Dritten Welle miissen wir aber nach anderen Ziele streben. Aus diesem Grunde
hat das Direktorium von Tamkang die Organisation der besten Bibliotheken tiberall auf der
Welt studiert. Die Bibliothek, die wir nun gebaut haben, bietet mit elf Stockwerken eine
~ Arbeitsfliche von vierundzwanzigtausend Quadratmetern an. Professoren und Studierende
koénnen gleichzeitig nicht weniger als 1400 Rechnerpunkte nutzen, um ihren Forschungen
nachzugehen. Wir konnen stolz darauf sein, damit im Bereich des digitalisierten

Bibliothekswesens die Rolle eines Vorreiters in unserem Land iibernommen zu haben.

Wir haben eine Studiengruppe eingerichtet, die sich detailliert mit den Verénderungen und
neuen Aufgaben am Anfang des neuen Jahrhunderts auseinandersetzt. Die hier vorliegende
Darstellung der Geschichte der Tamkang Universitit wird Thnen zeigen, dass Tamkang mit aller
Kraft darum bemiiht ist, entwicklungsdynamische Variablen nicht nur wahrzunehmen, sondem
auch zu gestalten, die akademische Arbeit kreativ zu verbessem und unsere gemeinsame

Zukunft zu bauen.

PROLOGO

Dr. Clement C.P. Chang Fundador

El Primer Libro Historia de la Universidad Tamkang que recopila sistematica y
cronologicamente los logros de nuestra Casa de Estudios data del afio 1986, el cual por
razones de tiempo para su redaccion, edicion e impresion, ha dejado de incluir a numerosos
acontecimientos desarollados en ese mismo afio. Ya sucedieron quince afios desde aquél
entonces. El desarollo multidisciplinario de Tamkang hoy dia avanza hacia su primer
cincuentenario, y es menester abocarnos a la tarea del registro de los logros obtenidos en estos
quince afios recientes, los que fueron variados y fructiferos. La intencién de rememorar y

conservar lo alcanzado en dicho periodo motiva esta publicacion.

Compartimos con el pensamiento confuciano las analectas nos recuerdan que “la edad de
los 50 afios es propicia para que el hombre conozca y reconozca al mandato del Cielo”
(Cuarta Cita-Codigo de Politica, Las Analectas, primer libro de “Los Cuatro Libros Clasicos
de Confucio”). Este primer cincuentenario es de clave importancia para el crecimiento
sostenido y sostenible de Tamkang. La idea de que “el hombre conozca y reconozca al
mandato del Cielo” implica a que a esa edad, el ser humano se habria armonizado
espiritualmente consigo mismo y con la naturaleza. Parafraseando al gran Maestro Confucio,
nuestra universidad gracias a su desarollo a lo largo de este primer cincuentenario, ha
mejorado ostenciblemente sus infraestructuras fisicas, a la par de una eficiente estructura
burocratica y administrativa, por lo que ahora recibe el mandato de enaltecer la investigacion
académica. De hoy en mas, nuestro esfuerzo mayor tomara a la excelencia académica como
norte, con la mira puesta en Tamkang como un centro educativo de primer orden, no sélo en
el ambito nacional sino también en el internacional. En este Segundo Libro se puede
apreciar el solido cimiento forjado durante los ultimos 15 afios, para el cometido de esta

excelsa mision.

Cuando examinamos la educacion superior vigente en Taiwan, las universidades, tanto
publicas como privadas, al parecer, siguen el modelo de la universidad comprensiva. En
cambio, Tamkang considera de que la meta es la que da color a la vida, y cuando mas
grandiosa sea la vision, mas colorida sera la misma. Consecuente con este razonamiento, he
manifestado en octubre de 1986, através del prologo en ocasion del lanzamiento del
“Universidad Mundial, Plan Numero Uno”, un proyexto cuatrienal que se implemento durante
el periodo compredido entre agosto de 1986 y julio de 1990, de que “las universidades estan
llamadas a desempafiar renovados roles y cumplir nuevas misiones, especialmente en el
campo de la investigacion académica”. Ya en 1980, afio durante el cual Tamkang jerarquizd

su estructura al rango universitario, he enfatizado el hecho de que “la misi6n de las
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universidades en la erudita sociedad de hoy dia, reponde a la nacién y al mundo entero”.

Ciertamente, en nuestra contemporanea y vertiginosa era, ya es inconcebible que las
universidades se consideren a si mismo como fortalezas autoenclaustradas del saber. La
domesticacion de la educacion superior y aha decaido por ser obsoleta. Las universidades
modernas tienen la perentoriedad de integrarse a la sociedad, para proyextarse al mundo
exterior. [Esta apertura conceptual es un requisito sino que non para una provechable
interaccidn a nivel de investigacion académica, a fin de conciliar un entendimiento entre todos

los seres humanos, para un junto descubrir del futuro”.

El Superior Gobierno decidié convocar mis servicios profesionales para el cargo de
Ministro de Tansportes y Comunicaciones, llamado al que acudi el primero de junio de 1989.
No obstante, mi consecuente renuncia al cargo de Presidente de la Junta Directiva de nuestra
Casa de Estudios no ha mermado mi interés por el permanente desarrollo de la misma. En
otro prélogo mio escrito en agosto de 1990, en ocasién del lanzamiento del “Universidad
Mundial, Plan Nimero Dos”, que abarcara el periodo comprendido entre agosto de 1990 y
julio de 1995, durante la administracion del entonces Sefior Rector Dr. Chao Jung-Yao, he
vuelto a recalcar la importancia de reconstruir la visién consciente de Tamkang, en una triple
conceptuacion orientada al tiempo, espacio y espiritu. Cuando me refiero a la conceptuacion
temporal, destaco la importancia de entrelazar el pasado con el futuro creado, de la historia y
de hacer historia, donde nuestro plan de expansion contempla al futuro devenir del mundo, en
general; y al creciente e importante rol de la cuenca del Pacifico Asiatico en el proximo
milenio, en particular. Tamkang ya estaba preparada entonces para perfilar hacia el siglo
XXI como una universidad globalizada e internacionalizada. El mismo tenor plasmado en el
contexto especial permite a Tamkang desarrollar su amplitud ideoldgica, con total apertura y
libertad. Nuestra meta es la de dotar a nuestros estudiantes de una visién y mentalidad
adecuadamente ensanchadas, mediante un nutrido curriculo académico respaldado por las
herramientas tecnologicas de vanguardia tal como son la tele-ensefianza satelital y ‘on line’.
En fin, para Tamkang “la investigacion académica no tiene frontera”. En la conceptuacion
espiritual, la profundizacion de nuestro modelo triuno de administracion colegiada,
burocratica y politica, permitira ofrecer la maxima eficacia posible para optimizar la didactica,
la investigacion académica, el servicio ex-curricular y administrativo. Especial hincapié he
puesto en la “edificacion de una moderna biblioteca general” como desarrollo neurélgico del
“Universidad Mundial, Plan Namero Dos”, el que busca situar y afianzar a Tamkang en una
posicion de pionera, en su rol social de innovar el conocimiento humano en un mundo cada
vez mas cambiante. Durante el afio lectivo 1990-1991, el Ministerio de Educacion
implementaba una politica educativa : “Plan de Desarrollo Universitaria a Medio Plazo”. A
fin de evitar duplicacion hemos incorporado la esenciau de nuestro Plan de Universidad

Mundial en este Plan de Desarrollo Universitario a Medio Plazo.
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Con miras a transmitir la filosofia de Tamkang nuestro cuerpo de docentes y estudiantes,
en aras de nuestra permanente mision por asegurar la innovacién en el devenir, he propuesto
en septiembre de 1995, en ocasién del “Simposio sobre la Reforma Educativa y

Administrativa”, la teoria de las ‘curva S’, destacando lo siguiente:

“Nuestra institiicion, como muchas otras, ha iniciado su desarrollo desde la foja cero,
nuestra dedicacion ha granjeado un crecimiento sostenido, el cual arribaria a un punto de
saturacién cuando llega a su apogeo, para luego iniciar la cuesta baja....Por tanto, es vital
mantenerse “organico” y competitivo. Pero ;como?. La respuesta se halla en el fomento
de una segunda ‘curva S’. Cuando la primera ‘curva S’ entra a una etapa de plenitud, la
vitalidad es su cualidad en mayuscula. A medida que dicha primera ‘curva S’ inicie su
tendencia decreciente, es cuando se precisa la iniciacion y concurrencia de una segunda
‘curva S, la cual tendra la misidn de revitalizar a la primera, y asi consecutivamente. En el
terreno de la aplicacién, nuestro cuadro curricular, la metodologia de ensefianza asi como los
programas de estudio, son objetos de permanente revision e innovacion, a fin de mantener

siempre activa y vigorosa a la segunda ‘ curva S°.”

En 1996, anuncié por escrito el relanzamiento de lo que he nombrado como la “Tercera
Oleada de la Universidad de Tamkang”. En dicho documento, he definido como la primera
oleada a la fundacién de Tamkang en el afio 1950 como un instituto de lengua extranjera,
hasta el 1980, afio en que Tamkang accede al rango universitario. La segunda oleada
arrancaba de ese mismo afio 1980 y ha precluido en 1996, y desde entonces hasta nuestros

dias, estamos en plena tercera oleada, en la Era de la informacion.

Numerosas son las cualidades que caracterizan a esta tercera oleada de Tamkang, pero la
principal consiste en la informatizacion, cuyo ejemplo mayor es nuestra moderna e
informatizada “Biblioteca General Memorial Chue Sheng”. Recuerdo haber mencionado de
que: “Tamkang constituye una de las primeras casas de estudios universitarios que ha
abrazado decididamente a la informatizacién. Las redes informaticas se extienden a lo
ancho y largo de nuestros campus, con facil acceso para nuestro cuerpo de docentes y
estudiantes. La busqueda continuada de la excelencia esta en el orden del dia en Tamkang, y
en todas sus disciplinas. La edificacion de nuestra biblioteca general es fruto y testimonio de
dicha permanente dedicacion, pre y post-obra, la que duré un tiempo total de 3 afios, tras el
estudio comparado de una serie de bibliotecas universitarias de renombre internacional.
Nuestra biblioteca cuenta con un soporte arquitectonico moderno distribuido en once pisos, y
una superficie total que asciende a mas de 25,000M? (8,000 pings). En la misma se
encuentran diseminadas adecuadamente unas 1,400 conexiones de internet, por medio de las
cuales, los usuarios pueden facilmente acceder al imenso océano de recursos académicos
digitalizados, rompiendo toda barrera especial y temporal. = Nuestra bblioteca ha

revolucionado su modelo al del digital, el cual es justamente la caracteristica fundamental de
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la Tercera Oleada de Tamkang. Aquél memorable dia inaugural de la Biblioteca en el afio

1996, marcaba el inicio de la misma.

A partir de este afio 2000, Tamkang ha encomendado a un “Equipo Asesor Milenial” la
mision de examinar los logros obtenidos y analizar los desafios del futuro en el actual mundo
cambiante, en esta postrimeria del siglo XX. Cuando Usted, Amable Lector, haya leido
nuestra orgullosa historia, habra de darse cuenta de que Tamkang siempre se encuentra
diligentemente preparada para buscar los cambios, para anticipar a los mismos, para
encararlos y luego liderarlos, con la mira puesta en un futuro creado cada vez mas

prometedor.

A los Ocho dias del mes de Noviembre del afio Ochenta y Nueve, de la Republica de China.

F
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Ilpeoucnosue

Rokan Uistilhn

[Ipenpinyniee uznanue UCTOpUM TaMKaHICKOTO yHHUBEpPCHUTETa 3aKaHYMBaJIOCh
1986 romoM, MOCKOJBKY MOHAAOOUIOCH HEMajlO0 BPEMEHH MJISI TOr0, YTOOHI
NOATOTOBUTh K MNyOJMKallUM BCE€ MaTepuanbl MU BBIIYCTUTh HX B CBET
OTIENbHOM KHUrod. XoTsd ¢ TexX Mop mpouuio Bcero 15 fxeT, HO YHHBEPCHUTET
Halll pa3BUBAaeTCs] CEMUMMUJIBHBIMU IIaraMH, U HaIllM JOCTHXKEHHUs roJ OT roja
CTaHOBSTCS BCEe 3aMeTHee M BecoMmee. HplHemHee u3naHue BKIIOYaeT B cebs
MHOXECTBO LI€HHBIX MaTE€pHalioB, OTHOCALIUXCA K IMOcCIeAHUM 15 romam
cyliecTBoBaHUs YHHBepcuteTa. Kpome TOro, y Hac NpUHSATO FOBOPHUTH, YTO «B
50 net mo3HawT BeaeHue Heba» (310 cinoBa u3 kuuru Kondyuus «JIlyHs 10i»).
B xu3HM kaxnporo yenoBeka 50 Jer — 3TO mopa IAYXOBHOHM 3pelocTd U
OTBETCTBEHHBIX peuieHui. BoT u 1y Hamero yHuBepcuteta 50 JIeT — 3TO
BpeMsi Haubojee MoKa3aTeNbHBIX AOCTHUXKEHUH B 00JIACTH OpraHMU3alUU U
yIpaBlIeHHS; JOCTHXEHUH, KOTOpbIE 3a10%aT OCHOBHI s OyAYLIUX YCIEXOB B
JleJle Hay4YHbIX MCCIIEOBAHUN M NpEnojaBaHHUs, BBIBEAYT Halll YHUBEPCUTET B
YUCIO caMbIX IepeloBBIX YueOHBIX 3aBeieHHMH wmupa. MO0 TOapko Amyx
HEYyCTaHHOT0 HayYHOr0 IMOMCKA CIYXHUT 3aJ0TOM HacTOSILIEro ycmexa B Jelle
YHUBEPCUTETCKOTO  oOpa3zoBaHus. Bor mouemy 15 mocinegHux Jer
cymecTBoBaHUs TaMkaHra — 3To, IO CyTH, IIPOLECC 3aKJIaAbIBAHUS OCHOB JJIs
€ro NMpeBpalleHus B OJUH U3 BEAYLIUX YHUBECUTETOB MHUpA.

ToBopst 0 mosioxkeHUU B chepe Bbicuiero oOpa3oBaHUs na TaiiBaHe, Haz0
3aMETHUTh, YTO KaK rOCyJapCTBEHHbIEC, TaK U YAaCTHBIE YHUBEPCUTETH TaliBaHd,
CIEAYIOT MOJAEIH BCeoObeMIIIONIEro yHuBepcuTeTa. Ho, BIOXHOBIASCH HOBBIMHU
3aJja4yaMM, KOTOpbIe CTaBHUT I€pell HaMU caMa JKM3Hb, MBI BBIJIBUTAEM HOBBIE,
emle Oosiee mepenoBble M MpekpacHble 1eau. B oktsabpe 1986 roma s Hanucan

«IIpoekT BceMupHOTO yHUBEepcuTeTa Ne 1», B KOTOPOM  TOBOPHII:
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«HoBast poib ¥ HOBOE NpPU3BAaHUE YHHBEPCHTETOB B HAllM JHM — JOCTHYb
MHpOBOro Hay4Horo ypoBHsi. Eme B 1980 romy, korma Tamkanr Obu1
npeoOpa3oBaH B YHUBEPCHUTET, s BBIJABMHYI TE3UC O TOM, 4YTO 3ana4a
YHUBEPCUTETA B COBPEMEHHOM HH()OPMAllMOHHOM OOLIECTBE COCTOUT B TOM,
4TOOBI COOTBETCTBOBATh MOTPEOHOCTSIM BCEro rocygapcTBa M Bcero mupa. B
caMOM Jiejie, B YCIOBHSX HEIPEPHIBHO YCKOPSIOIEHCS HAayYHO-TEXHUYECKOH
PEBOJIIOIMH YHUBEPCUTET YK€ HE MOXET OCTaBaTbCA OTOPBAHHBIM OT JKHU3HH
0aCTHOHOM aKaJeMHYEeCKOTo 3HaHMs. B HallM IHU 3aKpBITOCTh YHHBEPCHUTETA
yxke wu3kuiaa cebs. CoOBpeMEHHBI YHHUBEPCHUTET HE MOXET, MOA00HO
MOHACTBIPIO, YKPBITHCS OT JXH3HH B IYCTHIHHBIX TOpax, OH IOJDKEH WITH
HAaBCTpeYy JKHU3HH, OBITH OTKPHITBIM MHPY M CTaTh MCTUHHO BCEMHUPHBIM
yupexIeHrueM, uTOOBl CBET pAaCIpPOCTPAHAEMBIX KM 3HAHHMH  CIYXKHI
B3aMMIIOHMMAHMIO MEXIy HapoJaMH, yKa3blBal IyTh B Jydiiee Oyayiiee s
BCEX».

1 urons 1989 roga s ObLT MpUIJalieH B MPaBUTEIBbCTBO, I€ 3aHAI MOCT
MHHMCTpa TpaHcmopra. Ilo 3Tod HpHYMHE MHE NPHUILIOCH OCTaBUTH MOCT
npeacenaressi mpasieHHs TaMkaHrckoro yHueepcuteTa. Ho MoOH uHTEpec K
nenaM o0OpasoBaHus HHYYTh He ocnaben. B abrycte 1990 roma mox
PYKOBOACTBOM TOTAAIIHEro pekropa yHHBepcuTeTa UWikao JKyHbso ObLa
coctaBieH «Ilman BceMupHOTo yHHUBepcuTera Ne 2», DAacCCUMTAHHBIA Ha
NATUIETHUN CpOoK. B mpenucioBum K 3TOMy MNiaHy s mucan: «Mbl JOJOKHBI
NOAJEPKUBATh  TPaAMUUU TaMKaHICKOTO yHHMBEPCHUTETA, MCXOAS W3 Tpex
(GaKkTOpOB: BPEMEHHOr0, MPOCTPAHCTBEHHOIO WM KOHUENTyaJdbHOTO. YTo
KacaeTcs (akKTopa BpEMEHH, TO, YYHUTBIBas BO3PACTAIOLIYI0 BaXXHOCTbH
TUXOOKEaHCKOro peruoHa, obpasoBaHue B TaMkaHre HOKHO K pyOexy
TPETBETO THICSYENETHS! NPHOOPECTH MOMIMHHO IIo6anbHbIM xapakrep. YUro
KacaeTcs NMPOCTPAHCTBEHHOTO (AaKTopa, TO MBI NOJDKHBI, HE Hajmaras Ha cels
UCKYCCTBEHHBIX OTPaHWYEHHH M HE BO3JBHMIas CTEH MEXIYy HaMH U MHPOM,
CMEJIO MATH HaBCTPEYy )KU3HH, BOCIHUTHIBATh B CTYAEHTaX AyX NE€MOKpaTH3Ma,
aKTUBHEE BJIMATH Ha 00IIeCTBO. B yueOHBIX HmporpamMmax CIeIyeT YAENIATh
Goapie MecTa popmaM 00ydeHHs, CBI3aHHBIM C HCIOJb30BaHHEM III00AIbHOM

CIyTHUKOBOM CBsA3U U MIHTepHETa, BCEX CPENCTB COBPEMEHHON MHGOPMATHKH U
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TeM caMbIM IOCTHYb Hjeana "oOydenus Oe3 rpaHuu." B KoHLeNTyaabHOM
OTHOIIEHHH, IIOMHMO pa3BUTUs TPAJAMLMOHHEIX aCHEKTOB OpraHU3alUu
06pa3oBaHHM — aJAMUHHCTPAaTUBHBIX, IOJUTHYECKUX, HCCIEN0BATEIBCKHX,
cTyXeOHBIX — Ha MOBECTKY IHsS BBIIBHTANach 3ajaya CO3MaHus Oo0JbuION
YHHMBEPCHTETCKON OHOIMOTEKH, KOTOpas COOTBETCTBOBajga Obl COBPEMEHHEIM
MOTPe6HOCTAM BhICLIEr0 O6pa3oBaHHs M Morna Obl JaTh HOBBIH HMIIYJbC
Pa3BUTHUIO YHUBEPCUTETA.

Kormna B 1990 rogy MuHucTepcTBO 00pa3oBaHus MNPUCTYMHIO K
peanusanuu HOBO# «IIporpaMMbl pa3BUTHsA y4eOHBIX 3aBEACHUN», MBI CeNIaIH
Ham «BceMHUpHBIA MaH» COCTAaBHOW 4YacThio 3ToM mporpammsl. [lus Toro,
4yTO6B CTHMYIMpOBAaTh pa3paboTKy KOHIENLHM HOBOTO 00pa3oBaHUS
npenojgaBaTeNsMH M COTpyAHMKaMH TaMKaHrCcKOro  yHHBEpCUTETa, 4
opranu3oBai B ceHTaA6pe 1995 roma «Kondepenuuio no npobiaemam pedopmel
NpPENOAaBaHusl ¥ YIPABICHUA», HA KOTOPOW BBIJBUHYN «TEOPUIO JBMKCHHUSA IO
cripanu». S ckasan torma: «Bce Hamu moApasleNeHHs HaYMHAIOT ¢ HyIs. A
KOT[a XOYellb OJHMM MaxoM JOCTHYb BEpIIMHBI, CTapTys C CaMOH HHU3KOH
TOYKH, MajeHUEe HEeM30eXKHO... A moceMmy, Kak HaM Jjydmie cOepedb UMITYIBC
11 Hamero pa3sutua? J{s 3TOro Jiydiie BCEro JABMraThCs BBEPX IO CIHpalH,
TOTZA MBI MOXXEM COXPaHHUTh CHJIBI JIJI1 HENPEPBIBHOIO BOCXOXKICHUS U MPUTOM
Kak OBl B 0OpaTHYIO CTOPOHY, MHaue JABHMXKEHHUE [0 CIIUpAJM 3aBElET HAC BHHU3.
[IpuMeHuTeNbHO K Hameil paboTe 3TO O3HAYaeT, YTO HYXHO HENPEPHIBHO
06HOBIATH y4eOHBIE KypChl, COBEPLIEHCTBOBAaTh TEXHHUKY INpENoJaBaHus,
BBOAWTH HOBIIECTBAa KaXIbIii Trold, TakuM oOpa3oM JIBHUIrascCh BIEepen IO
CIIUPAJIH».

B 1996 romy s BeigBuHy1 npoekT «Tperes Boana TamkaHckoro
yHHBEpCUTETa». B 3TOM JOKyMeHTE onpenenﬁn nepuos € MOMEHTa
ocHOBaHHMA Koyaemka Muwkyan B 1950 romy no ero mpeo6pa3soBaHHs B
yHuBepcuteT B 1980 rogy Kkak «mepByr BOJNHY»; 16 JeT, OXBaThIBaloIlHE
nepuos ¢ 1980 mo 1996, rox kak «BTOPYIO BOJIHY», a BpeMs nocie 1996 roxa —
KaK oJTall «TpeThel BOJHBI», COOTBETCTBYHOIIMH dpe HHbOpMmaTHKu. [lns
TaMKaHICKOTO YHHUBEPCHTETa CHMBOJIOM HAaCTYNJIEHUS HOBOW SIOXM CTaJIo

OTKPHITHE HOBOHM YHHMBEPCHTETCKON OuONHOTEKH, 0GOPYLOBAaHHOH CaMBIMH
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RIABRE (B4H)

COBpPEMEHHBIMHM cpeAcTBaMU HH(popMauuu. [lodToMy B HOBOM HpPOEKTe
TOBOPHJIOCH:

«TamkaHr cTtan OOHUM U3 NEpBbIX Ha TallBaHe yHUBEPCHUTETOB, OCHAILIEHHBIX
COBPEMEHHBIMH CpEICTBAaMU HMHGPOPMATHKH, MOJHOCTBIO OXBAUYE€HHBIX CETHIO
HWHTepHeT. DTO HOBIIECTBO Jajo INPEeBOCXOAHBIE pe3ynbraThl. Ho celiuac,
nepexoas K TpeTheMy 3Taly pa3BUTHUS, MBI JOJKHBI elje ObICTpee ABUTaThCA
Brepen. Torma MBI CMOXEM JOCTHYb JAeHCTBUTENbHOro mnpopbiBa. Ilostomy
CoBeT YHUBEpCcUTETa NMPUHSAJI PEIIEHHE NOCTPOUTH 3a TPU rojla COBPEMEHHYIO
O6ubnmoTeKy miomansio 6onee 8§ ThIC. KB. M. M HACYUTHIBalOmyo 11 sTaxei. B
6ubnoreke umeercs 1400 Towek A MONB30BaTeNeld  MHTEpHETA,
IpenojaBaTead M CTYIAEHTHl MOTYT OJHOBPEMEHHO BBIXOJUTHh B IIOOANbHYIO
CeThb pa3IMYHBIX HH(OPMALUOHHBIX CHUCTEM. OTH BO3MOXHOCTH YXE HE
3aBUCAT OT IUToUIanu OMOIMOTEKH U colepkaHus ee GoHIOB. JleHb OTKPBITUS
O6uOIMOTEKH cTaj IHEM, KOrAa JJisi yYHUBEpCHUTETa Hayalcs TPETHUH 3Tam ero
HUCTOPUUY.

B 2000 rogy mel co3ganu «['pynmy pykoBoacTBa MEpexogoM K HOBOMY
THICAYEIETUIO» M TEIeph elle TIlaTeJbHEe M3y4aeM BO3MOXHOCTH U
NOTPeOHOCTH YHMBEPCUTETCKOTO 00pa3oBaHMs B 3TOT MOMEHT Iepexoja u3
OIHOTO THICSYeNeTUs B Apyroe. JlouuTaB 0 KOHI@a MCTOpHIO TaMKaHICKOro
YHUBEPCHUTETa, HETPYAHO YBHAETh, 4YTO Ham TaMKaHICKMH YHUBEPCHUTET
IPOHUKHYT JAYXOM TBOPUECKOIO NOUCKA, CTApPaeTCs UATU B HOTY C MEPEeMEHaMH
B o0OmecTtBe M caMoMy OBITb TBOPLOM I[€pEeMEH, OTKPBIBAIOIIHUX IYyTh B
Oynyuiee.

89 ron Kuralickoit Pecny6nuku, 8 HOsOps



